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WŝĐŬůĞďĂůů�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ����EĞǁ�DĞŵďĞƌ�^ŝŐŶƵƉ ^ƚĞƉƐ
ǥ��� ����������� �������

^d�W^ &/�>�^ ��^�Z/Wd/KE
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚:ŽŝŶ�hƐ͛�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�W��Žƌ��ůƵď�
ǁĞďƐŝƚĞ

͚:ŽŝŶ�hƐ͛�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��
ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬƉŝĐŬůĞďĂůůĂůďĞƌƚĂ͘ŽƌŐͬ

W� ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ĐůƵďƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶ�hƐ�ůŝŶŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͘

^ĞůĞĐƚ�ZĞŐƵůĂƌ�Žƌ�
zŽƵƚŚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
>ĞǀĞů

dŚĞ�ĨĞĞ�ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�WŝĐŬůĞďĂůů�
�ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ�WŝĐŬůĞďĂůů��ĂŶĂĚĂ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǇĞĂƌ͘
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽůĚ�ŵƵůƚŝ�ǇĞĂƌ�W��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�W��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�>ĞǀĞů͘

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

Ύ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŝĞůĚƐ

Ύ��ŵĂŝů DƵƐƚ�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ ʹ ŽŶĞ�ĞŵĂŝů�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘
�ŵĂŝů�ŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WŝĐŬůĞďĂůů��ĂŶĂĚĂ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ŝƐ�Ăůů�ůŽǁĞƌ�ĐĂƐĞ͘�
EŽƚĞ͗�ŝĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůŝĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĞŵĂŝů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

Ύ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŚĞĐŬ��ŽĚĞ �Ɛ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘
,ŝƚ�E�yd

WŝĐƚƵƌĞ DĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Ύ�&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ hƐĞ�hƉƉĞƌ��ĂƐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�Ğ͘Ő͘��ŝĐŬ͘�
Ύ�>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ hƐĞ�hƉƉĞƌ��ĂƐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�DĐdĂǀŝƐŚ͘�
�ŵĂŝů WŽƉƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŝƌƐƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝŶƉƵƚ
Ύ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�WŚŽŶĞ &ŽƌŵĂƚ�yyyͲyyyͲyyyy�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�W��ĚĂƚĂďĂƐĞ
Ύ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ĚĚƌĞƐƐ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�hƉƉĞƌ��ĂƐĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�Ğ͘Ő͘�DĂŝŶ�^ƚ͘��Žǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ƌƵƌĂů�

ƌŽƵƚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƉĞƌ��ĂŶĂĚĂ�WŽƐƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘
Ύ��ŝƚǇͬdŽǁŶ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�hƉƉĞƌ��ĂƐĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�Ğ͘Ő͘�^ƚ͘��ůďĞƌƚ
Ύ�WŽƐƚĂů��ŽĚĞ ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�dϰE�Ϯ,ϯ
Ύ�WƌŽǀŝŶĐĞ �ƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ
Ύ��ŽƵŶƚƌǇ ��E����ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŝĐŬĞĚ
Ύ�zĞĂƌ�ŽĨ��ŝƌƚŚ &ŽƌŵĂƚ�yyyy͖�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

Ύ�'ĞŶĚĞƌ ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�
ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

Ύ��ŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝů �ŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ ZĞƋƵŝƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ &ŽƌŵĂƚ�yyyͲyyyͲyyyy
^ƉŽƌƚ��ůďĞƌƚĂ��ŽŶĞ ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ƉŽƌƚ��ůďĞƌƚĂ��ŽŶĞ�DĂƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�

ĞŶƚĞƌ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂůďĞƌƚĂƐƉŽƌƚ͘ĐĂͬƵƉůŽĂĚƐͬ�ŽŶĞͲDĂƉͲϭ͘ƉĚĨ

Ύ��ůƵďƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�
WŝĐŬůĞďĂůů��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ�WŝĐŬůĞďĂůů��ĂŶĂĚĂ�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ�
ƚŚĞǇ�ƐĞůĞĐƚ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůƵď�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�



�����ʹ

^d�W^ &/�>�^ ��^�Z/Wd/KE
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞^dKZ�͟�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐůƵď�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŝŵĞ͘
EŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ

^ĞůĨ�ZĂƚŝŶŐ ^Ŭŝůů�ƌĂƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WŝĐŬůĞďĂůů�
;/&WͿ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘����
ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ �����������������������������ǣ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝĐŬůĞďĂůůĐĂŶĂĚĂ͘ŽƌŐͬƉŝĐŬůĞďĂůůͺĐĂŶĂĚĂͺŝĨƉͺƌĂƚŝŶŐƐ͘ƉŚƉ

dŚĞ�DĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝůůƐ͗
����1HZ
����/HDUQ�EDVLF�VKRWV
����6KRUW�UDOOLHV�EDVLF�VKRWV
����/RQJHU�UDOOLHV�VWDUW�VRIW�JDPH
����,PSURYHG�VNLOOV�VWDUW�OREV�GLQNV
����,PSURYHG�FRQWURO�GHSWK�SRZHU
����&RQVLVWHQW�GHSHQGDEOH�VKRWV
����0DVWHU�SRZHU�VSLQ�IRRWZRUN
����0DVWHU�IXOO�JDPH

hdWZ��ŽƵďůĞƐ�ZĂƚŝŶŐ hdWZ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�h^�W��dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WůĂǇĞƌ�ZĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĂƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�/Ĩ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�Ă�DĞŶ͛Ɛ�Žƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵďůĞƐ�ƌĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ďǇ�W��ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�
&ŽƌŵĂƚ�y͘yyyy͘

hdWZ�DŝǆĞĚ��ŽƵďůĞƐ�ZĂƚŝŶŐ hdWZ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�h^�W��dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WůĂǇĞƌ�ZĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĂƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�/Ĩ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�Ă�DŝǆĞĚ��ŽƵďůĞƐ�ƌĂƚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�
ŝƚ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ďǇ�W��ƚŽ ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
&ŽƌŵĂƚ�y͘yyyy͘

hdWZ�^ŝŶŐůĞƐ�ZĂƚŝŶŐ hdWZ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�h^�W��dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�WůĂǇĞƌ�ZĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĂƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�/Ĩ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�^ŝŶŐůĞƐ�ƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŝƚ�
ŵĂǇ ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ďǇ�W��ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
&ŽƌŵĂƚ�y͘yyyy͘

�ŽĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŝĨ�
ĂŶǇ͘
� 7HDFK�WKH�7HDFKHU�:RUNVKRS
� ,373$�/HYHO�,��&3,�
� ,373$�/HYHO�,,��&373�
� ,373$�/HYHO�,,,��&(373�
� ,373$�&HUWLILHG�5DWLQJ�6SHFLDOLVW��&56�
� ,373$�0DVWHU�7HDFKLQJ�3URIHVVLRQDO��073�

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�WůĂǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
Ͳ tĞĞŬĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘
Ͳ tĞĞŬĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘
Ͳ tĞĞŬĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘
Ͳ tĞĞŬĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘

^ĞĂƐŽŶĂů�WůĂǇ DĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăůů�ǇĞĂƌͲ
ƌŽƵŶĚ�;ƚŝĐŬ�ďŽƚŚ�ďŽǆĞƐͿ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
Ͳ ^ƵŵŵĞƌ
Ͳ tŝŶƚĞƌ

sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ DĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵďƐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͗



�����͵

^d�W^ &/�>�^ ��^�Z/Wd/KE
� +RVW�UHJXODU�SOD\�VHVVLRQV
� +RVW�FRPSHWLWLYH�SOD\��ODGGHUV��VKRRW�RXWV�
� $VVLVW�ZLWK�WUDLQLQJ�VHVVLRQV
� $VVLVW�ZLWK�WRXUQDPHQWV�RU�VSHFLDO�HYHQWV
� )XQGUDLVLQJ
� %RDUG�RU�FRPPLWWHH�UROHV
� 5HIHUHH��WUDLQLQJ�SURYLGHG�

,ŝƚ�E�yd DĞƐƐĂŐĞ;ƐͿ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝĨ DĂŶĚĂƚŽƌǇ�&ŝĞůĚ;ƐͿ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵ DĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�

ĞƌƌŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�Śŝƚ����<�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�
ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Śŝƚ�E�yd�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘�

,ŝƚ���E��>͕����<͕�Žƌ�
�KE&/ZD

/Ĩ��KE&/ZD�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕ ŶŽ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĞŶƚŝƌĞƚǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŝŵĞ
/Ĩ���E��>�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘
/Ĩ����<�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘


